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لهيئة اعضاء ألاعدادية من وجهة نظر المدارس ادارة بالشفافية لدى مديري الإ
 التدريسية

المجيد   2  أحمد عزيز فندي   1حازم وليد عبد 
 2،  1العراق   -جامعة الموصل / كلية التربية للعلوم الانسانية / الموصل  

 معلومات الارشفة  الملخص 
أمرا    عدت   بالشفافية  الأهمية  الإدارة  لجميع    بالغ  ملحة  حاجة  حيث أصبحت   ،

بما في ذلك   المدني  المجتمع  يساهم ذلك في  , اذ  لتربويةالمؤسسات  امؤسسات 
والمرؤوسين والرؤساء  التربوية  القيادات  بين  الفعال  التواصل  فالإدارة   ,تعزيز 

الشفافية لها تأثير كبير على العمليات التنموية، حيث تساهم في الحد من الفساد  ب
ة في  ـهم في تحقيق مبدأ المشاركس كما ت  ،بكافة أشكاله وتعزز من الرقابة الذاتية

لإدارية، وتدعم المؤسسات في التغلب على التحديات والمشكلات  ارارات  ـاتخاذ الق
تواجههاـال تعزز  فضلا  عن  ،تي  والانفتاح مما   ذلك  قيمة الصدق  الشفافية من 

الاجتماعية بشكل أكبـيحقق ال  .رـمسؤولية 
المدارس   مديري  بالشفافية لدى  الادارة  التعرف على  الى  الحالي  البحث  هدف 

, اذ   التدريسية  نظر اعضاء الهيئة  وجهة  من  المنهج  الاعدادية  الباحث  اعتمد 
التحليلي من  الوصفي  الحالي  للبحث  المجتمع  وتألف  المدارس    ,  مدرسي 

ل  الاعدادية الموصل  مدينة  )الدراسي  لسنةفي  عدد  2025-2024ة  بلغ  (إذ 
المدارس   في  والايسر الاعدادية  المدرسين  الايمن  بجانبيها  الموصل  لمدينة 

وتكونت ع  مدرسا  ومدرسة  (2175) أعضاء الهيئـة    ( من350ث من )ـينة البح , 
 .في مدينة الموصل    الاعداديةفي المدارس  التدريسية  

ادا  ببناء  الباحث  قيام  تطلب  البحث  هدف  )  ةولتحقيق  وهي  الادارة البحث 
صبحا بصيغتهما النهائية أالبحث   ةدا أوبعد التحقق من صدق وثبات  بالشفافية(

فقرة ، وتم تطبيق ادا 45)  نينمكو  اعضاء الهيئة  البحث عبر توزيعهما على    ة( 
من    التدريسية للمدّة  الرسمي  الدوام   لغاية(  م19/12/2024)اثناء 
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عملـوب  (م20/12/2025) جمع  ـعد  ببرنامجـلاية  وتفريغها مستعينا   )   بيانات 
Microsof T Excel   الباحث الوسائل الاحصائية المناسبة لتحقيق (, استخدم 

(  SPSSاهداف البحث مستعينا ببرنامج الحقيبة الاحصائية للعلوم الاجتماعية )
بالاختبار التائ ,   يمتمثلة  لعينيتين مستقلتين  التائي  والاختبار   , واحدة  لعينة 

الفا  الارتباط , معامل  معامل  , الاختبار التائي لدلالة  ارتباط بيرسون  ومعامل 
 :توصل الباحث للنتائج الاتيةوبعد تحليل البيانات احصائيا  ,كرونباخ 

بالشفافية من   .1 الادارة  مرتفع من  مستوى  الاعدادية  المدارس  مديرو  يمتلك 
 وجهة نظر أعضـاء الهيئـة التـدريسية.

لدى  الادارة بالشفافية   طبيقمستوى ت  عندلجنس(  ا) لا توجد تأثيرات لـمتغير .2
التدريسيةالمدراس    يمدير  نظر اعضاء الهيئة  وجهة  من  وقد . الاعدادية 

على   التوصيات: العمل  فامن  التوصيات والمقترحات  بمجموعة من  خرج 
الادارة بالشفافية و ممارسة مبادئ  المدراء   واستخداماتها  تطوير مهارات 

وعمل وزارة التربية والتعليم على ان تخصيص    التربوية , مؤسساتنا في  واقعيا  
الاداء  ذوي  للمديرين  والتقدير(  )بالشكر  متمثلة  معنوية  او  مالية  مكافآت 
ادارة المدارس   بشفافية ونزاهة في  العمل  تشجيعهم على  اجل  المتميز من 
التي   أدوارهم  في  والعنصرية  والتحيز  الغموض  عن  والابتعاد  الاعدادية 

ومن    . بها  بالتكيف   المقترحات:"يقومون  وعلاقتها  بالشفافية  الادارة 
الاعدادية المدارس  مديري  لدى  نظر اعضاء    الاهلية  التنظيمي  وجهة  من 

التدريسية لدى    الهيئة  وعلاقته بإدارة الازمات  التنظيمي  "التكيف  ".وكذلك 
الثانوية من وجهة نظر مدرسيهم"  مديري المدارس 
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Abstract  Article information 

Transparent management is of paramount importance and 

has become an urgent need for all civil society institutions, 
including educational institutions. This contributes to 

enhancing effective communication between educational 
leaders, heads of departments, and subordinates. Transparent  
management has a significant impact on development 

processes, as it contributes to reducing corruption in all its 
forms and enhances self-control. It also contributes to 

achieving the principle of participation in administrative 
decision-making, and supports institutions in overcoming the 
challenges and problems they face. In addition, transparency 

enhances the value of honesty and openness, which achieves 
greater social responsibility. 

  The aim of the current research is to identify 
the transparent management of middle school principals 
from the point of view of faculty members. The researcher 

adopted the descriptive analytical approach, and the 
community for the current research consisted of middle 

school teachers in the city of Mosul for the academic 
year.2024 - 2025) The number of teachers in the secondary 
schools of Mosul city on both the right and left sides reached 

(2175) male and female teachers, and the research sample 
consisted of (350) faculty members in the secondary schools 

in Mosul city. 
  In order to achieve the research objective, the 
researcher was required to build a research tool, which is 

(transparent management). After verifying the validity and 
reliability of the research tools, they became in their final 
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form consisting of 45 paragraphs. The research tools were 
applied by distributing them to faculty members during 

official working hours for the period from (12/19/2024 AD) 
to (12/20/2025 AD). After the data collection and analysis 

process using the (Microsoft Excel) program, the researcher 
used the appropriate statistical methods to achieve the 
research objectives using the Statistical Package for Social 

Sciences (SPSS) program, represented by the t-test for one 
sample, the second test for two independent samples, 

Pearson’s correlation coefficient, the t-test for the 
significance of the correlation coefficient, and Cronbach’s 
alpha coefficient. After statistically analyzing the data, the 

researcher reached the following results: 
1. Middle school principals have a high level of transparent 

management from the perspective of faculty members. 
2.There is no effect of the variable (gender) on the level of 
application of transparent management among middle school 

principals from the perspective of faculty members. A set of 
recommendations and proposals was concluded, including 

working on developing the skills of principals and practicing 
the principles of transparent management and their practical 
uses in our educational institutions. The Ministry of 

Education should allocate financial or moral rewards 
represented by (thanks and appreciation) to principals with 

outstanding performance in order to encourage them to work 
with transparency and integrity in managing middle schools 
and to avoid ambiguity, bias and racism in the roles they 

perform. Among the proposals are: "Transparent  
management and its relationship to organizational adaptation 

among private middle school principals from the perspective 
of faculty members" and "Organizational adaptation and its 
relationship to crisis management among secondary school 

principals from the perspective of their teachers." 
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 التعريف بالبحث
: - أولاا  بالنظم مشككلة البحث  التعليمية في العراق من مظاهر متعددة ، منها التمسـك الحرفي  تعاني المؤسـسـات 

للمهام و  ــــــــات  و المدرسـ ــــــــين  , إهمال المدرسـ ــــــــين  والقوانين دون مراعاة الظروف أو الاحتياجات الفردية للمدرسـ
و  ــــــاليب التقليدية  ــــــلبا  على جودة التعليم , أتباي الاسـ سـ الروتينية في العمل دون الواجبات الادارية ، مما ينعكس 

  تطوير أساليب جديدة ومبتكرة.
لسنة  ــــــــتربية والثقافة والعلوم(  العالمية للــ توصيات تقرير منظمة اليونسكو السنوي)المؤسسة  كما اكدت 

ـــــــا ۲۰۱٣) والذي قد قدم في فرنسـ ـــــــطرا    -(،  يعاني اضـ والتربية في دولة العراق  أن واقع التعليم  باريس، على 
والامية والدوران   الامنية والفســـــاد الاداري  ــــافة للتهديدات  للملاكات التدريســـــية والادارية ، بالإضـ اليوم المدرســـــي 

   (UNESCO,2013: 305)الوظيفي لهذه الملاكات التدريسية

و العنصــرية والتحيز وعدم  ت ع دُّ الادارة بالشــفافية مدخلا  لحل مشــاكلات الإدارة ، مثل الفســاد الإداري 
ـــــوح والعلانية  ـــــــ ـــــمان الوضـ ـــــــ , وذلك من خلال ضـ تطبيق الانظمة والقوانين من قبل بعض المدراء في المدارس 

ــــــــهولة الإجراءات , يجب أن يحرص مديرو ا وسـ ــــــــة الادارة والنزاهة وتكافؤ الفرص للجميع  لمدارس على ممارسـ
بالشفافية بدرجة عالية من الوضوح في تعاملاتهم وسلوكياتهم جميعا  ، فالإدارة بالشفافية هي المعيار الأساسي  
ــــــــليمة تتميز   سـ ــــــــوحها ، وما ينتج عنها من قرارات  الإدارية ووضـ ــــــــحة العمليات  الذي ي حكم من خلاله على صـ

الرا البحث في الاجابة عن السؤال  (81:  2013,شديبالشفافية لدى الأطراف جميعهم.)  لذا تكمن مشكلة هذا 
الاعدادية من  الآتي : ــاء الهيئة التدريســـية " ما مســـتوى الإدارة بالشـــفافية لدى مديري المدارس    وجهة نظر اعضـ

 بشكل عام ؟"
 أهمية البحث : -ثانياا  

الـذي   الحيوي  نظرا  للـدور  النـاميـة اهتمـامـا  بـالغـا  بمجـال التربيـة والتعليم،  والـدول  المتقـدمـة  تهتم الـدول 
ــــريعة في عالم التقنية  ـــــــ السـ والتكيف مع التغيرات  المؤهلة لتطوير المجتمعات  ــــرية  ـــــــ تلعبه في تنمية الموارد البشـ

ــــــــعى بجدي ويتطلب ذلك وجود نظام تربوي يسـ ــــــــافات المذهلة,  وتحقيق والاكتشـ المخرجات التعليمية  ــــــــين  ة لتحسـ
توظيف العناصـر البشـرية   الأمثل للموارد والإمكانيات المتاحة، مع التركيز على  الأهداف من خلال الاسـتخدام 

 , التعليمية لتحقيق الكفاءة والفعالية.)سعد   (3:  2018والمادية داخل المؤسسات 
وتعد الادارة بالشفافية مــن المفاييم الادارية الحديثة التــي تتناول في جانب من جوانبها بعد الأخلاقي 
ــــــة، وتقودها إلى   ــــــنمية التنظيمات الإداريــ ت ــ ــــــي  ــــــهم فــ للإدارة ، وهي تعد مطلبا أساسيا للإدارة الناجحة كونها ت ســ

العالمية المتسارعة. ) حوامدة وجرادات    (16:  2005، مواجهة التغيرات 
، لما  وتشـكل الادارة بالشـفافية عاملا  أسـاسـيا  وعنصـرا  هاما  في أي برنامج يعمل على محاربة الفسـاد 
بصــورة ســيئة في عملية   المطلقة ، التي قد تســتخدم  تحمله من أســس ومبادئ تحد من الصــلاحيات والســلطات 

ـــــفافية لما له ـــــــ التربوية إلى دعم الشـ ـــــات  ـــــــ ـــــسـ ـــــــ ، ويحتاج بناء المؤسـ ا من أهمية كبرى في تحقيق اتخاذ القرارات 



الهيئة التدريسية من وجهة نظر أعضاء  المدارس الاعدادية  لدى مديري  بالشفافية  عزيزو  حازم وليد)            الإدارة   (أحمد 

78 

، فعندما تكون القواعد   الأهداف التربوية ، لذا أصــبحت الادارة بالشــفافية مســألة حيوية وهامة لكافة المجتمعات 
المعتمدة لتدبير  ـــــاعد المهتمين على متابعة الطرق  ـــــفافية فإن ذلك يسـ ـــــم بالشـ تتسـ ـــــات  ـــــسـ المتبعة في إدارة المؤسـ

، فالشـــــفافية تتمحور حول حق الفرد في الم ــــســـــات  هذه المؤسـ حول ما شـــــؤون  وتســـــتلزم نشـــــر المعلومات  عرفة 
.)صبي  ،  ــوزيع  المسؤوليات على المستويات المختلفة  تــ ــك  ــذلــ يفترض أن تقوم به الإدارات في مؤسساتها، وكــ

2016 :279) 
باعتبار الشـــفافية تهدف الســـعي   وقد تزامن تاريخ  الادارة بالشـــفافية مع ظهور الفســـاد في المجتمعات 
المثالي   يمكن القول إن المجتمع  للإصــلاح والعمل على منع الفســاد وتقليل هثاره ، وفي عالم اليوم وبمســتجداته 

، والشـف والمتميز بوجود ثلاثة شـروط أسـاسـية)المسـاءلة  تعمل على  الفاضـل المنتظم  ( التي  افية ، وحسـن الحكم 
التابعة لها.)الأمم   ـــلاح ، وللجهود الدولية لنشــــر الشــــفافية عن طريق الأمم المتحدة عن طريق المنظمات  الإصـ

 (54: 1999المتحدة ،  
أهميته من أهمية موضـوي الادارة بالشـفافية , فالإدارة بالشـفافية ت عد إحدى المداخل   يسـتمد هذا البحث 
التي تواجهها , وتقديم  ـــــــكلات  ـــــــبة للمشـ المناسـ الادارية , وتقديم الحلول  ـــــــكلات  لمعالجة العديد من المشـ المهمة 

ـــــــب من  ير تأخ  المناسـ ـــــــرعة المطلوبة وفي الوقت  ـــــــبة وبالسـ المناسـ ـــــــة مدير الخدمة  ير  , وتتمثل اهمية ممارسـ
ـــــنة لكل من  ـــــؤولا  وقائدا  وقدوة حسـ ـــــفه مسـ بوصـ ـــــفافية في إدارته للنظام المدرســــــي  لمفهوم  الادارة بالشـ ـــــة  المدرسـ
والمختلفة   والمعلمين و الاداريين  والطلبة ، وتتحدد ممارسة المدير للشفافية وفقا  لمسؤولياته المتعددة  المدرسين 

للمنافســــة  , ســــواء في الجوانب   التعليمية الســــعي  الادارية, والذي اســــتوجب على المؤســــســــات  الفنية او الجوانب 
والاقليمي والدولي للحفاظ على مركزها كمؤسسات رائدة .   المحلي   على المستوى 

البحث:   -ثالثاا   للتحقق من أهدف هذا البحث تم صيا ة التساؤلات الآتية :أهداف 
الاعدادية من   .1 ــــــفافية لدى مديري المدارس  ــــــتوى الإدارة بالشـ ــــــية "ما مسـ ــــــاء الهيئة التدريسـ   وجهة نظر اعضـ

 بشكل عام ؟"

( في مســتوى الإدارة بالشــفافية لدى مديري  0,05"هل هناك فرق ذو دلالة إحصــائية عند مســتوى الدلالة ) .2
الاعدادية من  )ذكور / إناث(؟"  وجهة نظر أعضاء الهيئة التدريسيةالمدارس   تبعا لمتغير الجنس 

: -رابعاا   البحث   حدود 
الموضكوعككككككككككي .1 ـــــــهي ئة    : الحد  ـــــــ الاعدادية من وجهة نظر اعضـاء الــ إلادارة بالشـفافية لدى مديري المدارس 

 .الـتدري سية  

البشري : .2  .أعضاء الهيئة التدريسية الحد 

المكانكي : .3 الاعداديةالحد   الحكومية في مدينة المـوصل..  المدارس 

الزمانكي :  .4 )الحد   م(.2025___2024طبق البحث في العام الدراسي 
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المصطلحات :   -خامساا   تحديد 
بالشفافية  عرفها كُل من :Management with transparency)الادارة        (وقد 

 (:2002اللويزي )  -1
بأنها " من المفاييم الإدارية الحديثة التي يتوجب على الإدارات الواعية الأخذ بها لما لها من أهمية في إحداث  
التربويـــة والوصول بها إلى بناء تنظيمي سليم قادر علـــى مواجهـــة  التنمية الإدارية ، وتنمية وتطوير المؤسسات 

، زيادة على   الجديدة والتغيرات المحيطة  الناجحــة وتــوافر مستوياتها الملائمة ، التحديــات  الإداريــــة  أن الــتنــميــة 
".) اللويزي ,  التطوير التنظيمي   ( 142:  2002إضافة إلى ضرورة إحداث 

2- (  (2013الراشدي 

ــــــف  ــــــرها بالكشـ ــــــرح بنشـ المصـ التي تقوم بها الإدارة لتحقيق أعلى قدر من إتاحة المعلومات  ــــــات  بأنها " الممارسـ
بدقة فائقة ، وفي  الطابع الايجابي أو الســـلبي  ــواء ذات  ــوح الســـياســـات والتشـــريعات ، سـ ــود عنها ، ووضـ المقصـ

العقلانية وردود الأ جميع القرارات  ، لدعم  ـــديد  ـــــــ ـــوح شـ ـــــــ ــــة  الوقت الملائم وبوضـ ـــــــ ـــسـ ـــــــ فعال المنطقية تجاه المؤسـ
 , لأعمالها وسياساتها وممارساتها".)الراشدي   (  16:  2013وإخضاعها لعملية المحاسبة 

: بالشككفافية رجرااياا  الادارة  والممارســـات والاليات  -يعرف الباحث  " بأنها مجموعة من الاجراءات والســـلوكيات 
بوضــوح تام وذلك بتفصــيلها وتبســيطها  وقواعد العمل  الدالة على الادارة بالشــفافية وهي تعني إتاحة المعلومات 
والمدراء مع مشــاركاتهم بوضــع , المعلومات   بحيث لا يكون هناك مجال للتفســير أو التأويل من قبل المدرســين 
ـــــال الاداري ,  ـــــاركة , والاتصـ , والمشـ ـــــاءلة الادارية , واجراءات واليات العمل  والبيانات , و تقييم الاداء , والمسـ

لهذا الغرض  ".وتقاس من خلال استجابات إفراد العينة على الاداة المعدة 

النظرية ودارسات سابقة  الخلفية 
بالشفافية  •  ((Management with transparency))رلادارة 

بالشفافية : •  -مفهوم رلادارة 
أن مفهوم الادارة بالشــفافية مصــطل  واســع يعني ,"التزام الإدارة بإشــراك المواطنين في ادارة  • ويرى الطوخي 

ــال  والحســـا  المواطنين، مع الالتزام باتخاذ كافة الإجراءات   ــــــــتي تمارســـها الإدارة لصـ ـــــــ العامة الــ الشـــؤون 
ــــادق ـــــــ ــــمن تزويد المواطنين بالبيانات والمعلومات الصـ ـــــــ ــــطتها  والتدابير التي تضـ ـــــــ ة عن كافة خططها وأنشـ

لها وتوضـ  طرق  وأعمالها ومشـروعاتها وموازنتها ومداولاتها ، وإعلان الأسـبا  الواقعية والقانونية الدافعة 
وإقرار حق عام بالاطلاي والوصول  ير المكلف   وإجراءات مساءلة الإدارة عن أوجه القصور أو المخالفة 

ووثائق الإدارة كأصل عام.)الط ,  المعلومات   (189: 2002وخي 
العمل التي تمارس من خلال  ــــفافية هو نوي من أنواي الرقابة على  ـــــــ ــــار إلى مفهوم  الادارة بالشـ ـــــــ وي شـ
بكافة أنواعها , إن مفهوم الشـــــفافية يتعدى مفهوم   المدني  ــــســـــات المجتمع  ــــحافة ومؤسـ التشـــــريعية والصـ الســـــلطة 

، وعن انحســ وجود الممارســة الديمقراطية  ار أو إلغاء الحريات العامة ، محاربة الفســاد , فالفســاد ناتج عن عدم 



الهيئة التدريسية من وجهة نظر أعضاء  المدارس الاعدادية  لدى مديري  بالشفافية  عزيزو  حازم وليد)            الإدارة   (أحمد 

80 

والإفســاد  الشــفافية وأصــبحت محاربة الفســاد  للكلمة , تحققت  ديمقراطيا  بالمعنى الحقيقي  ومتى أصــب  المجتمع 
 ،  (17: 2000مهمة ممكنة التحقيق.)المصري 

بالشفافية : •  -أهداف الادارة 
التي تحدث فيها ,  التنــبؤ بالمتغــيــرات  خــلالهــا  إن الادارة بالشفافيّة تعني توفير بيئة عمل جذابة يمكن مــن 

 -ويمكن تحديد أهداف الادارة بالشفافية على النحو الاتي:
بصوره وأشكاله كافة .  .1  مواجهة الفساد 

ــــــوح في  .2 ـــــــ والوضـ الرقـابـة الإداريـة ، والعمـل على زيـادة كفـاءتهـا من خلال تبني معـايير الـدقـة  تعزيز ودعم 
 , الإدارية.)الشبخانة   (342: 1998الممارسات 

بالشفافية : •  -أنواع الادارة 

ــات التربية والتعليم بشـــكل أســـاســـي بالمجتمع الخارجي    -:الشككفافية الخارجية  .1 فهي ترتبط في مؤســـسـ
ـــــــبغي أن تعمل المدارس على   ـــــــ , أذ ينــ من أفراد وجماعات ومؤســســات ، وما تقدمه من خدمه تلبي احتياجاتهم 
ــر المعلومات   ـــــــ ــة ، وذلك من خلال نشـ ـــــــ ــؤولياتهم نحو المدرسـ ـــــــ ــين من أداء أدوارهم وتحمل مسـ ـــــــ تمكين المدرسـ

ـــــــحيح  التي تقدمها وما تواجه من عقبات وإخفاقات في أدائها وتقبل النقد  الصـ ة والدقيقة عن الجامعة والخدمات 
(. ـــلها من هذا المجتمع  التي تصـ ـــوء التغذية الراجعة  ـــحي  مســــارها في ضـ  ,  2007:  30 –  31الايجابي وتصـ

Henriques) 
تتضـمن حقوق الأفراد المدرسـين   -الشككفافية الداخلية : .2 التي  وهي تتعلق بسـلوكيات الإدارة والقضـايا الدسـتورية 

وتتضــمن الشــفافية الداخلية   والمشــاركة في العمليات المختلفة,  ويتمثل ذلك بدرجة الثقة والتمكين  في المؤســســة, 
العلاقات والتعاملات والســـلوكيات التي تتســـم با داخل  في مؤســـســـات التربية والتعليم جملة  لشـــفافية والتي تحدث 

 (60:   2005المؤسسات.)أبو كريم ، 
بالشككفافية : • هناك مجموعة من العناصــر الرئيســية المتفق عليها بشــكل عام يمكن إجمالها  عناصككر الادارة 

 -في التالي:
ــــــفافية، وهي خطوة اولى في طريق الرقابة على   -العلانية : .1 ــــــاس القاعدة الادارة بالشـ ــــــر الأسـ هي العنصـ

ـــــــائل الإعلام المعروفة   ـــــــة العلانية من خلال وسـ ـــــــمن عمل الإدارة ، وتتم ممارسـ الفاعلية الإدارية، وتعد من ضـ
المتخصــصــة، التلفاز، والوســائل الالكترونية من خلال تأســيس موقع الكتروني   والمتداولة كالصــحف، المجلات 

والأطراف ذات   والتي من خلالها يتطلع المواطن  ــكل دوري،  ـــــــ الحكومية بشـ ــر أخبار وأعمال الجهة  ـــــــ يتم فيه نشـ
يعكس مستوى الثقة والمصداقية بين الطرفين.  العلاقة على ما يهمه من معلومات، الأمر الذي 

حتميــة وإلزام الجهــات    -القككانونيككة : .2 ، فــإذا مــا نص القــانون على  وتعني النص القــانوني الثــابــت والقوي 
والأجهزة الرقابية المختلفة من   المدنية المســـتقلة  حينها وســـائل الإعلام والمنظمات  بالشـــفافية ســـتتمكن  الحكومية 

والحد من الفساد بشكل فاعل وسريع .  الرقابة وكشف الخلل، 
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3.  : تتم بها استغلال الموارد ال متــاحــة   -الوضوح  وتعني تحديد الرؤية والأهداف الاستــراتــيــجــية ،الكيفيــة الذي 
الأهداف الموضوعة ، كما يعكس الوضوح ، وضوح وبساطة الإجراءات وهليات العمل المتبعة بالجهة   لتحــقيــق 

قاعود ،    (169: 2011الحكومية.)أبو 
بالشكككككككفافية : • ـــفافية بعض الفوائد والآثار الإيجابية لكل من فوااد الادارة  ـــــــ ويترتب على تطبيق الادارة بالشـ

 -الأفراد والتنظيمات الإدارية ومن هذه الفوائد:

وتجنـب الإربـاك  .1 والتكـاليف  يترتـب عليـه توفير الوقـت  الإداريـة  العمليـات  في  هـذا المفهوم  ــــــتخـدام  ـــــــ أن اسـ
 والفوضى في تقديم الأعمال .

فرق عمل تقوم    .2 الإدارية من وحدات متخصصة إلى  إلى تطوير وظائف الوحدات  كما يؤدي هذا المفهوم 
المبذولة هي جهود مشــــتركة لكل أفراد الوحدة   ـــ  وأكثر شــــفافية لأن الجهود  ـــل وواضـ بأداء وظائفها بشــــكل أفضـ

 الإدارية.

ــــــتقلالية أكثر أثناء قيامهم بواجباتهم    .3 ـــــــ باسـ للمفهوم  الإدارية المطبقة  في التنظيمات  تمتع الأفراد العاملون 
قرارات الأفراد   ــــــتمرة وهذا يجعل  ـــــــ المسـ بدلا  من الرقابة الإدارية  الذاتية  الوظيفية ، هذا يؤدي إلى تعزيز الرقابة 

أكثر شفافية ومصداقية.   فيما يتعلق بأعمالهم 

تغيير الثقافة السائدة وهذا يتطلب ضرورة احداث تغيير في ثقافة المنظمة, .4  العمل على 

ـــــــير إلى أن أهم ما في التنظيم هو العمل على تقديم    .5 اتجاهات إيجابية تشـ حيث يكون لدى الأفراد العاملين 
 , وضــرورة التعامل معهم بشــفافية عالية خالية من التعقيد.)اللوزي  جودة عالية للمواطنين  :  2002خدمات ذات 

183) 
بالشفافية:  • التي يتم من خلالها تعزيز الادارة بالشفافية منها :متطلبات تحقيق الادارة    -فمن المتطلبات 

المعلومات من خلال  .1 تضـمن قانونية الوصـول الى  ، فالممارسـة الديمقراطية  في المجتمع  توفر الديمقراطية 
أو المتأثرين بها، أو من خلال  ــــن المعنيين  والحصول عليها من قبل المواطنيــ ــــات  ــــة المعلومــ ــــن لحريــ قوانيــ

 توفر الشفافية في القوانين والإجراءات.  

ــها وفقراتها   .2 ـــــــ ــوصـ ـــــــ ــفافية في القوانين والأنظمة والإجراءات من خلال مراجعتها ومعالجة نصـ ـــــــ انتهاج الشـ
 الغامضة وتوضيحها وإعلانها للموظفين ، والتأكد من مواكبتها لبيئة العمل.

بالقوى البشرية والتطوير الاداري. .3 بين الأجهزة المعنية   التنسيق المستمر 

.)أبو كريم ،   .4 لدى الموظفين وتعريفهم بحقوقهم   (107-105،   2017نشر الوعي 

بالعمـل والعـاملين   ب ية   .5 الأنظمـة , والقوانين , والتعليمـات المتعلقـة  تنظيميـة ، من خلال إعداد  أدلة  إعداد 
التي يعملون فيها ، وما يجب أن  ــــســـــة  ــــرورة ، ومعرفة الواجبات والحقوق تجاه المؤسـ الاســـــتخدام عند الضـ

ــــة من التزامات ، وحقوق ، وواجبات للعاملين ، مع مراعاة ـــــــ ــــسـ ـــــــ تجديد هذه الأدلة تتلاءم مع  تقدمه المؤسـ
المحيطة. والمستجدات  تـغـيرات   الم 
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العمل وإجراءاته   من أجل    .6 العاملين ، أو ســــياســــة  ـــدار البلا ات والتعاميم التي لها علاقة بســــياســــة  إصـ
ــدار أنظمة، أو  ـــــــ ــدار هذه البلا ات والتعاميم في حال إصـ ـــــــ التعديل ، أو الإلغاء ، أو الإيقاف ، ويتم إصـ

)ال المؤسسة.   (24:  2009طشة وحوامدة ، قوانين ، أو تعليمات جديدة لها علاقة بالعاملين والعمل داخل 
بالشفافية:  • ـــيها مجالات رلادارة  ـــغي ان تتحقق فــ ألتي ينبــ حيث ترتبط الإدارة بالشفافية بعديد من المجالات 

، ومحققا لأهدافه التي   ـــمود في وجه التحديات  ـــــــ ـــول إلى بناء إداري قوي قادر على الصـ ـــــــ ـــعيا للوصـ ـــــــ   سـ
بمجتمعه ومن هذه المجالات :  -ستعمل بكل تأكيد على الرقي 

ــــــيا  من مطالب العمليات    -شككككفافية المعلومات والبيانات :  -المجال الأول   ➢ ــــــاسـ تعد المعلومات مطلبا  أسـ
من .مـكون    .الإدارية ، فبدونها لا يستطيع الإداريون القيام بمهام في مؤسساتهم ، لأنها ببساطة تـمس كـل

، وصناعة القرارات ، وتقييم الأداء دونها وبناء على مدى  . مــكونات المهــام الإدارية ، فلا يمكن التخطيط 
ــــــا لأهدافها. وتحقيقهــ المؤسسة  ــــــة  ــــــلحــ صائبة وتصب في مصــ ) الحشاش ،   صحتها تكون تلك الإجراءات 

2014   :54) 
والوقوف على ما أنجزوه ، بالاعتماد  -شككفافية تقييا الأداء :  -المجال الثاني   ➢ إن تقييم أداء المدرســيين 

يحتـاجونهـا للقيـام بمهـامهم   المهـارات التي  ومعـايير عملهم   يوفر معلومـات عن  ــــــفهم الوظيفي  ـــــــ على وصـ
، وبمعـاقبـة  المجتهـدين  بمكـافئـة  نتـائجـه تتخـذ القرارات  , ومن خلال التقييم ، وبنـاء على  أكمـل وجـه  على 

اللازمة للعديد من قرارات المعلمين  المقصرين ومن ه نا تظهر أهمية هذه العملية   كونها توفر المعلومات 
ــاهم الوظيفي   ورضـ ــافة إلى تأثيرها في تنمية المعلمين  ، فالعلاوات والترقيات والتدريب والنقل ، إضـ المهمة 

ــــــكـ ـــــــ ــــــحـا بشـ ـــــــ ــــــب  الاهتمـام بتقييم أداء العـاملين واضـ ـــــــ للعمـل   ومن ثم فقـد أصـ ل كبير  نظرا ، ودافعيتهم 
، والكفاءة في  في معاملة المعلمين  لانعكاسـاته القوية على قضـيتين معاصـرتين ومهمتين ، وهما : العدالة 

 (  465:   2014)الزعابي ،   الأداء.
: -  المجال الثالث ➢ ـــــــرز اهمية المسـاءلة الادارية  بالنسـبة للنسـق القيمي   -شكفافية المسكاءلة الادارية  ـــــــ تبــ

ــــــعي إلى تحقيق جودة الخدمات   ـــــــ ــــــفافية والديمقراطية ، من خلال السـ ـــــــ العام ، من حيث ارتباطها بقيم الشـ
ــــــــال   ــــــــتوى كفاءة الادارة العامة وفعاليتها ، وحماية المصـ ــــــــين مسـ ، وتحسـ العامة ، وتحقيق فعالية التنظيم 

، العامة بشكل أكثر فع  (51:   2013الية. )الرمزي 
العمل: -المجال الرابع   ➢ واليات  الإجراءات هي تبســـيط العمل ،  -اجراءات  لتحســـين  إن الوســـيلة الرئيســـية 

ـــادي الأمثل  ـــــــ الاقتصـ ـــتخدام  ـــــــ ـــائل والطرق لأداء العمل ، وهي فن تحقيق الاسـ ـــــــ ـــل الوسـ ـــــــ وتعتبر من أفضـ
البشرية ، والإمكانيات المادية والوقت ، بما يحقق اداء العمل بأسري وأسهل وأرخص الطرق ,  للمجهودات 

نظم وإجرا ــــودة ، وكان وكلما ازدادت  ــــجــ ــــر الــ وضوحا وبساطة كلما اقتربت المؤسسة من م عاييــ ءات العمل 
ومكافحته.  (38:  2007) الصيرفي ,   من السهل الكشف عن الفساد 
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ــــــيلة فعالة لرفع أداء  -المشككككاركة : -المجال الخامس   ➢ ــــــنع القرارات وسـ في صـ ــــــيين  المدرسـ ــــــاركة  تعد مشـ
كالحوافز الجماعية او الفردية في فرق العمل , فكلاهما يزيد نجاح  إذا ارتبطت بتنوي الحوافز،  ــــســـــة  المؤسـ
بشـتى أشـكالها   شـفافية في إدارة المؤسـسـات  بشـكل كبير , وسـتؤدي إتاحة الفرصـة للمشـاركة إلى  المؤسـسـة 

للمعلومات ، والمعرفة والمكافآت ، والسـلطة   ومكوناتها في المؤسـسـة  ، وتشـير إلى درجة تقسـيم المدرسـيين 
والمؤسـسـة.) ابو كريم  في وحدة العمل  لتشـمل سـلطة التأثير في القرارات  , وتتسـع دائرة مشـاركة المدرسـيين 

 ،2016   :61 ) 
:  -المجال السكككككادس: ➢ الإداري  ـــــــد به الطريقة التي يتم من خلالها نقل الأفكار  شكككككفافية الاتصكككككال  ويقصـ

ـــــتويات الإدارية المختلفة   ـــــورة حقائق بين المسـ ـــــة في صـ ـــــسـ للمؤسـ والآراء والمعلومات بين الأجزاء المختلفة 
كتابية كانت أو شــفوية أو  التنظيمي للمؤســســة من خلال طرائق وأســاليب الاتصــال المختلفة  داخل الهيكل 

لحفاظ على العلاقات الشـخصـية من أجل تنسـيق الجهود وتحقيق الترابط والتعاون أية وسـائل أخرى ، مع ا
كل من أشكال  ذلك الاتصال الفعال يضمن الإدراك الواض  للرسالة   وتبادل الآراء والأفكار والشفافية في ش 

والمستقبل. ،   بالنسبة لكل من المرسل   (351:  2018)حسن 
بالشفافية : التي تناولت الادارة   الدراسات 

الرمزي ) .1  م(  2013دراسة 
"الإدارة بالشفافية لدى مديري مكاتب التربية والتعليا بمنطقة مكة المكرمة من  وجهكككككككة نكككككككظر  بعنوان: 

 المديكرين والمشكرفين",
ـــعرف على درجة تطبيق الإدارة بالشفافية من وجهة نظر مديري ومشرفي مكاتب   ـــى التــ إلــ ـــدفت الدراسة  هــ
الإحصــائية بين المتوســطات   البحث إلى الكشــف عن الفروق  ، كما هدفت  التربية والتعليم بمنطقة مكة المكرمة 

ـــة تطبيق الإدارة بالشفافية وفقا  لمتغيرات ) ـــــــ الخبرة والمؤهل ونوي المؤهل والمسمى  الاستجابات العينة حول درجــ
واســتخدمت   لملائمته لطبيعة الدراســة،  الوصــفي المســحي  المنهج  واتبعت الدراســة  الوظيفي والمنطقة التعليمية(, 
الشخصية العامة ، والجزء  ــزء الاول يتضمن المعلومات  ـــــــ أداة الاستبانة التي تكونت من جزئيين رئيسيين ، الجــ

والمســـــاءلة ، الثاني مكون من ســـــتة محاو  والقوانين والأنظمة ، والأداء والتقييم والفســـــاد  ر وهي : ) التشـــــريعات 
ــــــمنت ) ـــــــ والبيانات( إذ تضـ والمعلومات  ، وإجراءات وهليات العمل،  ( عبارة ، وتكونت عينة 55واتخاذ القرارات 

( تم اختيارهم بالطريقة   ( مشرفا  260( مديرا  وعلى )16الدراسة من جميع مديري مكاتب التربية والتعليم وعددهم 
ـــــــة 36الطبقية العشــوائية وهم يمثلون )  ـــــــ الى أن درجــ الكلي, وتوصــلت نتائج الدراســة  ( من مجتمع المشــرفين 

التربويون  والمشـــــرفون  أنفســـــهم  تطبيق الإدارة بالشـــــفافية لدى مكاتب التربية والتعليم كما يدركها مديرو المكاتب 
( ( وقد جاءت أبعاد تطبيق الشـــفافية على  0,62وبانحراف معياري )( 3,76كبيرة حيث بلغ المتوســـط الحســـابي 

ثم الأداء والتقييم ، ثم الشـفافية بمجال  والمسـاءلة بالمرتبة الأولى وتبعه اتخاذ القرارات،  الترتيب التالي: )الفسـاد 
العمل وتلاه الشــفافية بمجال المعلومات والبيانات والقوانين والأنظمة , ثم إجراءات  , كما تبين وجود التشــريعات 
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التربويين حول تطبيق الإدارة بالشفافية   فروق دالة إحصائية بين تقدير مديري مكاتب التربية والتعليم والمشرفين 
التربويين ,  مقابل تقدير المشـــرفين  ــال  تقدير مديري مكاتب التربية والتعليم  الوظيفي لصـ وأبعادها وفقا  للمســـمى 

ـــائية حول تطبيق  ـــــــ ولنوي  بينما تبين عدم جود فروق دالة إحصـ ـــفافية وأبعادها وفقا  للمؤهل العلمي  ـــــــ الإدارة بالشـ
ــــــــث بضرورة العمل على تعزيز  ــــــــائج أوصى الباحــ ــــــــوء النتــ والخبرة, وفي ضــ وللمنطقة التعليمية  المؤهل العلمي 
ســـواء الفســـاد والمســـاءلة   ــمنته من مجالات متعددة  ــوي الشـــفافية وما تضـ الإدارية فيما يتعلق بموضـ الممارســـات 

أو بمجال واتخاذ القر  والقوانين والأنظمة وإجراءات العمل  أو الأداء والتقييم أو الشـــفافية بمجال التشـــريعات  ارات 
والبيانات  (  2013)الرمزي ,.المعلومات 

البيومي )2  م( 2019. دراسة 

الثانوية العامة بمحافظة الفيوم "      بالشفافية بالمدارس   بعنوان :" متطلبات تطبيق الادارة 
هدفت الدراسة الى التعرف على الأسس النظرية للإدارة بالشفافية وتحديد أهم متطلبات ممارسة مديري  
,  وان عينة الدراسة   نظر عينة الدراسة  وجهة  للإدارة بالشفافية من  الفيوم  بمحافظة  الثانوية العامة  المدارس 

اذ بلغت ع المرحلة الثانوية العامة في المحافظة  )اقتصرت على مدرسي  مدارس  300ينة الدراسة  ( مدرس من 
واستعانت الدراسة    ، طـبيعة وموضوي الدراسة  يتلاءم مع  الذي  الوصفـي  المنهج  الدراسة  الثانوية , واستخدمت 
ميدانيا, اذ تكـون مجتمـع الدراسة من جـميع مديري ووكلاء و  كأداة لجمع المعلومات  بالاستبانة العلمية المحكمة 

الثانو  المدارس  الإدارة مدرسي  واقع ممارسة  لتقصي  الدراسة  جاءت هذه  فقد  , ولذا  الفيوم  بمحافظة  العامة  ية 
، والمشاركة في صنع واتخاذ القرار، والمساءلة ، والاتصال ، ونظم وإجراءات   بالشفافية بأبعادها: )المعلومات 

مدارس الثانوية العامة بمحافظة الفيوم    (2019)البيومي ,.العمل ، وتقييم الاداء( لدى مديري 
البحث وإجراءاته   منهجية 

يتضمن هذا الفصل عرضا  للإجراءات التي قام بها الباحث من حيث اختيار منهجية البحث ، وتحديد  
لتحليل   الإحصائية المناسبة  الوسائل  )الادارة بالشفافية( واستخدام  ، وبناء أداة البحث  واختيار العينة  مجتمعه 

يقوم على   الذي  التحليلي  الوصفي  المنهج  الباحث  كما استخدم  ومقارنتها نتائجه ،  والمعلومات  الحقائق  جمع 
 وتحليلها وتفسيرها للوصول الى تعميمات مقبولة.  

:  -  اولاا  البحث  عبارة عن مجتمع  هو  والمجتمع  والدراسات  الأبحاث  في  الأساسية  الأمور  من  المجتمع  يعد 
واضحا  يهتم الباحث في دراستها، من ثم تعميم  التي تكون محددة تحديدا   مجموعة من الأشخاص أو)الوحدات( 

وأ راضه   ( 309: 2013)البسيوني ، .النتائج البحث عليها ، والمجتمع الأصلي يتحدد بطبيعة البحث 
الاعدادية في محافظة نينوى   بجانبيها الايمن إذ اشتمل مجتمع البحث من أعضـاء الهيئـة ألتدريسية في المدارس 

) والايسر تخصصاتهم وجنسهم وسنوات الخدمة   إذ 2025ـ  2024للعام الدراسي  ( وقد تم تصنيفهم بحسب 
ومدرسة بواقع )2175بلغ المجتمع الأصلي ) ، وتم الحصول على    ( مدرسة932( مدرس و )1243( مدرسا  

 هذه الأعداد من مديرية تربية نينوى .
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في 350تكونت عينـة البـحث من)عينة البحث:   -ثانيااا   الاعدادية  في المدارس  ( من أعـضاء الـهيئة الـتدريسية 
( في الدراسات  2011إذ يشير )ملحم ,   ( من المجتمع الأصلي ,16,09مدينة الموصل ، ويشكلون نسبة )

نسبته ) كان بضع مئات(،  %20الوصفية الارتباطية ينص  باستخدام  صغير نسبيّا  ، اذا  ( من أفراد مجتمع 
اذا كان عشرات الآلالف5  لمجتمع كبير، اذا كان بضعة هلاف(، و)10و) , ملحم   ( ( لمجتمع كبير جدا ، 
إذ تعطي فرص متساوية لكل فرد من  (, 155:  2011، وتم اختيار العينة بأسلو  العينة العشوائية البسيطة 

  , )اسماعيل  المختارة  ضمن العينة  بان يكون  المجتمع  المدرسين  45:    2019افراد  يوض  عدد  (, والجدول 
البحث  .بحسب متغيرات 
البحث                      يمثل عينة البحث حسب متغيرات 

 النسبة العدد الجنس/ التخصص/سنوات الخدمة
  52 182 ذكـــــــور
  48 168 إنــــــــاث

  100 350 المجمـــــوي
  47 165 علمــــــــي
  53 185 إنسانـــــــي
  100 350 المجمــــــوي

سنـــــــوات 5أقل من    160 45,7  
سنــــوات فاكثر 5   190 54,3  

  100 350 المجمــــــوي
البحث  -ثالثاا  الباحث  :   أداة  ولكي يجمع   ، البحوث  في إجراء  البيانات خطوة مهمة  جمع  تعد عملية 

في اختيار أدوات بحثه ، إذ إن لكل   منظم فإنه يدقق  نحو علمي  بموضوي بحثه على  البيانات المتعلقة 
التي   البحثية  وهدفه والطريقة  باختلاف طبيعة البحث  أدواته الخاصة به ، وتختلف هذه الأدوات  بحث 

لتفيد هذا البحث ، وذلك يتمكن من إثبات فروضه ومن ثم تفسير نتائجه ومن الأدوات   اختارها الباحث 
والاستبيان والمقابلة والاختبار البيانات اللازمة نجد الملاحظة  للحصول على  الباحث   .التي يستخدمها 

 (204:  2016)الاخضر، 
قام الباحث بما يأتي :  -لأجل تحقيق اهداف البحث 

الاعدادية من وجهة نظر اعضاء الهيئة التدريسية. .1  بناء اداة الادارة بالشفافية  لدى مديري المدارس 
وكذلك لإجراءات   البحث  في أداة  اتبعها الباحث  التي  التفصيلية  وفيما يأتي وصف للإجراءات 

 .التحقق من صدق وثبات هذه المقاييس  
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 -مقياس الادارة بالشفافية :
مجالات المقياس : -  -تحديد 

سابقة   ودراسات  بموضوي البحث  العلاقة  الأدبيات ذات  قليل من  على عدد  ير  إطلاي الباحث  بعد 
 -أخرى تناول موضوي الادارة بالشفافية على وفق ذلك تحديد المجالات الآتية :

والبيانات -1  .المعلومات 

 .تقيم الاداء   -2

 .المساءلة الادارية   -3

 .اجراءات واليات العمل   -4

 .المشاركة   -5

 الاتصال الاداري .
المفتوح(:  - )استبيان  الاستطلاعية  المدرسين  الاستبانة  من  لعينة  استطلاعي  استبانه  توجيه  تم 

( في مدينة الموصل في يوم الاحد الموافق  الاعدادية  في المدارس  ( الملحق  5/11/2024والمدرسات 
بالعبارة الاتية)4) محدد  سؤال  من  الاستبانه  ت ك ونت  الادارة  (  وملاحظاتكا حيال  ارااكا  بيان  يرجى 

المعلومات والبيانات , تقيا  وكانت المجالات على النحو الاتي )  بالشفافية وبحسب المجالات  الاتية(
العمل ، المشاركة ، الاتصال الاداري  واليات   .(   الاداء , المساءلة الادارية , اجراءات 

الاستبيانة الاستطلاعية لعينة استطلاعية مكونة من) بطريقة 53وجهت  تم اختيارهم  ( تدريسي 
عشوائية من خارج عينة افراد عينة التطبيق وبعد القيام بجمع وتحليل الإجابات تم الحصول على عدد  

و تم انتقاء افضلها واقربها للموضوي واضيفت اليها فقرات اخرى جمعت من بعض   الادبيات  من الفقرات 
( موزعة  6( فقرة الملحق )45التي تم الاطلاي عليها وبذلك اصب  الاستبيان بصيغته الاولية مكون من )

 -على مجالات الاستبيانة وكما يأتي :
والبيانات ) .1  .( فقرة  10المعلومات 

 .( فقرة 9تقيم الاداء ) .2

 .( فقرة 8المساءلة الادارية ) .3

 .( فقرة 8اجراءات واليات العمل ) .4

5. (  .( فقرة 5المشاركة 

 .( فقرة 5الاتصال الاداري ) .6

 وضوح تعليمات المقياس: -

لضمان وضوح تعليمات المقياس وفهم فقراته لعينة البحث طبق مقياس الادارة بالشفافية على عينـة           
( بـلغ عـددهم  ، اذ  الـتدريسيين  مـن  )40عـشوائية  بواقع  ومدرسه  و)20( مدرس  تمت 20( مدرسا   ( مدرسه, 
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بعض   والتعرف على  العينة السابق ذكرها ، وذلك لتوضي  بعض الأسئلة  قبل افراد  الإجابة عن المقياس من 
وفقرات المقياس كانت واضحة ومفهومة من  العبارات  ير المفهومة واتض  من خلال التطبيق ، أن تعليمات 

للإ المستغرق  وبالنسبة للوقت   ، التدريسين  أي من  يسأل  لم  العينة   إذ  حسب  قبل  المقياس  فقرات  جابة عن 
لمقياس الادارة  الذي يستغرقه كل تدريسي للإجابة عن المقيـاس ، اذ إن متوسط الوقت التقريبي  الباحث الوقت 

   .( دقيقة 9,5( دقيقة بمتوسط )12__  7بالشفافية تراوح بين )

القياسية السيكومترية للمقياس : -اً   -الخصااص 

في الأبحاث التربوية والنفسية  :ككككك صدد الأداة   الصدق كخاصية لأدوات القياس التي يمكن أن تستخدم 
ـــــتخدام   الباحث اسـ ـــــيتجنب  ـــــاهل به لأنه سـ ـــــيا  ومهما   إذ لا يمكن التسـ ـــــاسـ و الاجتماعية  ويعد أمرا أسـ

نتائج مخطئة أو مشكوك فيها    .مقاييس لا تتوفر فيها نسبة معقولة من الصدق، ومن ثم التوصل إلى 

 ( 258: 2018)البياتي،
رلى التحقق من الصدد بالطرد الاتية : التحقق من صدد المقياس ، عمد الباحث  -ومن أجل   

الظاهري: -1 هو   الصدد  الصادق  والمقياس  لمعيار البناء ،  الخصائص الأساسية  إحدى  هو  الصدق  يعد 
(، وكذلك يعد الصدق  241:   2004مقياس صال  لقياس الخاصية التـي ينطـبق عليها المقياس) النعمة ،  

(, ويعد 399: 2004من الخصائص الاساسية في بناء المقاييس والاختبارات النفسية والتربوية) محمد ، 
التي يجب ان تتوفر في المقياس  أح           .د أهـم الشـروط 

والمـختصين وأخذ وجهات نظرهم حول مدى تمثيل   وبعد عرض الفقرات على مجمـوعة من المحـكمين 
المقياس  فقرات  صلاحية  من  للتأكد  طريقة  أفضل  بمثابة   ، قياسها  يتم  التي  للسمة  المقياس  فقرات 

 (679:  1985)الغريب،.
والبالغة ) بصورتها الأولية  المقياس  )45عرض الباحث  فقرات  فقرة  الملحق  من 22(، على)  5(  ( محكما  

( ، للتأكد من صلاحيته وسلامة 12المختصين في الادارة التربوية والعلوم التربوية والنفسية لإبداء الرأي ملحق )
الخارجي ، و  والمـحتوى  وبدائلها من حيث الشكـل  كان ينبغي منهم تعديل أو حذف صيا ة الفقرات  بيان ما إذا 

العرض ، وقد اعتمد الباحث نسبة اتفاق بلغت )  ( من اتفاق 75أو إضافة ما يرونه مناسبا  ما تم إعداده لهذا 
اليه )بلوم( إذ عد نسبة الاتفاق البالغة ) معيارا  لقبول الفقرة وهذا ما ذهب   ( فاكثر دليلا  على  75المحكمين 

في فقرات المقياس فقد تم استخراج   126: 1983ي للاستبانة )بلوم ,الصدق الظاهر  (. ولتحليل هراء المحكمين 
صالحة عندما تكون  وعدت كل الفقرات  اختبار )كاي( والنسبة المئوية لبيان الفرق بين الموافقين و ير الموافقين 

( دالة عنـد مستـوى  المحسوبة  كاي  )0,05قيمة مربع  توازي نسبة  وهي   )80  المحكمين عدد  موافقة من   )
 معيارا  لصلاحية الفقرة ، وقد عدت كل فقرات المقياس صالحة منطقيا  لقياس ما وضعت من أجل قياسه .
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يقصد بالثبات أن تكون النتائج التي تظهرها الأداة ثابتة بمعنى تشير إلى الأشياء أو النتائج نفسها الثبات :   -
لا تتغير النتائج بأعاده تطبيق  نفسها بعد مدة ملائمة فعندما  نفسها في الظروف  العينة  لو أعيد تطبيقها على 

يعني أن الاداة ثابتة      .الاداة ولا تختلف استجابة المفحوص فهذا 
 ( 111:  2009) عطية ,                                                                   

أكثر من طريقة واحدة في احتسا   الثبات , ويعتمد اختيار هذه الطريقة او تلك على   ويمكن استخدام 
 -( وتم حسا  الثبات بطريقتين هما : 95:  2015الغرض او الاستعمال الخاص للاختبار ) ميخائيل ,

ككك رعادة الاختبار: لحسا  معامل الثبات   إذ يكشف معامل   أ كك طريقة الاختبار  المستخدمة  وهي من الطرائق 
يفترض إن  المقياس عبر الزمن   إذ  المفحوصين على  استجابات  استقرار  إعادة الاختبار إلى  الثبات بطريقة 

ف درجة السمة ثابتة ومستقرة خلال المدة الزمنية بين التطبيق الأول والتطبيق الثاني ولذا  فإنَّ هذا الثبات يكش 
 (  Thomas & Allo, 2004: 437)  .ثبات المقياس خلال هذه المدة

النهائي وعينة التمييز وكان عددهم   الاصلي خارج عينة التطبيق  المجتمع  الباحث عينة الثبات من  سحب  إذ 
الاربعاء  50) الأول يوم  وتم التطبيق  الموصل  مدينة  في  الاعدادية  المدارس  من  مدرسي  ومدرسة  ( مدرس 

( وتم 2024/12/18عاء )( يوما  المصادف الارب14( والتطبيق الثاني بعد مرور )2024/12/4المصادف )
معامل ارتباط بيرسون لمعرفة درجة ثبات المقياس وكانت )  .( وهذه درجة جيدة  0,87استخدام 

الفا كرو نباخ : الغـرض من تحديد معامل الثبات بهذه الطريقة هو ضمان اتساق أداء الفرد على   ب كك طريقة 
الردود   استقرار  وعـلى  المقياس  للفقرات  الـتجانس  إلى  يشير  كان هذا  ، إذا  أخرى  فقرة إلى  المقياس من  عموم 

وهخرون ، .الفردية ، وكلما كان محتوى المقياس تجانسا ، زاد ثبات الاتساق الداخلي    (  276: 2009)الزاملي 
الاختبار لعينة خاصة بالثبات قوامها  الباحث درجات  صح   بهذا الاسلو   معامل الثبات  ب ية استخراج 

(50( الثبات يوم الاربعاء الموافق  الاول التي طبق عليهم  ( تم بعد 2024/12/4( هي نفسها عينة التطبيق 
( فبلغ  الثبات  معامل  استخراج  ب0,96ذلك  تتسم  الأداة  أن  ذلك  في  ويستنتج   , تفي (  الثبات  جيدة من  درجة 

الاساسية  أفراد عينة البحث   .بمتطلبات تطبيق الاداة على 
-    : المقياس  في مجال  تصحيح  تستخدم  التي  المقاييس  من  عدد  بالاطلاي على  قيام الباحث  بعد 

وارشادات   ، فضلا عن ملاحظات  للإجابة  النوي الخماسي  بدائل من  تحوي  ان معظمها  وجد  الدراسة 
 .الخبراء في اتباي التصحي  

خمس كلمات للإجابة عن فقرات مقياس الادارة بالشفافية وهي ) تنطبق بدرجة كبيرة جدا  ، تنطبق  وبهذا حددت 
 ) جدا   قليلة  بدرجة  تنطبق    ، قليلة  بدرجة  تنطبق علي   ، متوسطة  بدرجة  تنطبق علي  كبيرة ،  بدرجة  علي 

( الدرجات   .( على التوالي1,2,3,4,5وبموجبها حددت 
بين) المقياس  وتراوحت درجات  للتطبيق  جاهزة  بصورته النهائية  بالشفافية  الادارة  مقياس  يكون  ــ   45وبذلك 

      (.135( وبمتوسط فرضي يساوي )225
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 عرض النتااج ومناقشتها وتفسيرها

، ثم تفسير    وفقا  لأهداف البحث  توصل إليها الباحث  التي  يتضمن هذا الفصل عرضا  لنتائج البحث 
السابقة ، ومن ثم الخروج بعدد من التوصيات والمقترحات  هذه النتائج ومناقشتها في ضوء الأدبيات والدراسات 

 .المرتبطة بالبحث الحالي  
المدارس الاعدادية من وجهة  -1 بالشفافية لدى مديري  المتعلقة بالسؤال الأول :"ما مستوى الإدارة  النتااج 

 نظر اعضاء الهيئة التدريسية بشكل عام" ؟ 
لقياس الادارة بالشفافية على عينة البحث من مدرسين   المستخدم  بعد ان طبق الباحث مقياس البحث 

( في مدينة الموصل والبالغ عددهم  الاعدادية  المدارس  ( مدرس و مدرسة لأجل تحديد مستوى  350ومدرسات 
ثم ومن  الحاسبة  البيانات الى  تم إدخال  البحث  افراد عينة  بالشفافية  لدى  ببرنامج الحقيبة    الادارة  الاستعانة 

الاجتماعية ) )spssالإحصائية للعلوم  تتراوح بين  العينة  افراد  إن درجات  النتائج  فأظهرت   ،)250__207  )
 .( درجة22,780( درجة , وبانحراف معياري يبلغ )173,534درجة ، وبمتوسط قدره )

للمقياس  العينة مع المتوسط  الفرضي  تم الحصول عليها من  للبيانات التي  المحسو   وعند مقارنة المتوسط 
( درجة ، وباستخدام الاختبار التائي لعينة واحدة  إذ وجد أن هناك فروقا  ذات دلالة احصائية فيما  135البالغ )

التائية المح  بلغت الدرجة  تساوي )يخص متغير الادارة بالشفافية   اذ  اكبر من القيمة  31,647سوبة  ( وهي 
البالغة ) ويشير ذلك إلى وجود فرق   (،0,05( ومستوى دلالة )349( عند درجة حرية )1,96التائية الجدولية 

، وهذا يعني أن  الاعدادية  لإجابات العينة من مدرسي المدارس  ذي دلالة إحصائية ولصال  المتوسط الحسابي 
الاعدادية  في مدينة الموصل  لديهم مستوى مرتفع من الادارة بالشفافية ,  والجدول  يوض    المدارس  مديري 

 .ذلك
المدارس الاعدادية في مدينة   بالشفافية لدى مديري  في مستوى الادارة  التااي لعينة واحدة  نتااج الاختبار 

 الموصل من وجهة نظر مدرسيها

المتوسط  العدد  المتغير
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

المتوسط 
 الفرضي

الدلالة المعنوية  القيمة التااية
عند مستوى 

 0,05الدلالة 

درجة 
 الحرية

 
 الجدولية المحسوبة

الادارة  
 1,96 39,401 135 27,083 192,040 350 بالشفافية

يوجد فرق دال  
 349 احصائيا  

الى ادراك عينة البحث من  ــفافية لدى مديري المدارس  ـــــــ ــتوى الادارة بالشـ ـــــــ و يعزو الباحث ارتفاي مسـ
حيث يدرك مديري المدرس   ســــليم  الاعدادية يمارســــون الادارة بالشــــفافية بشــــكل  المدارس  بأن مديري  المدرســــين 
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والتي تعد أحد أهم أركان ومحاور نجاح التنمية  والمدرســـــات  أهمية الادارة بالشـــــفافية من وجهة نظر المدرســـــين 
. لأنها توفر العمل في بيئة تتســم بالشــفافية التامة فتؤدي إلى جودة الأداء البشــري والمؤســســي ومن  المســتدامة 

, ـــــــين  ـــــــاركة لدى المدرسـ ـــــــوح والمشـ ـــــــاح والوضـ ـــــــداقية والإفصـ الاعدادية مع و  ثمَّ المصـ يتعامل مديرو المدارس 
, بالإضـافة  الى   بشـكل اخوي وبشـفافية من اجل تحقيق أهداف المدرسـة  الالتزام بالتعليمات والقوانين المدرسـين 

بين الادارة  ــــــافر الجهود  ــــــيخ قيم التعاون وتضـ ــــــفافية وترسـ النافذة من قبل المدير وتطبيقها بدرجة عالية من الشـ
او جماعي ، إذ يكون أداء الأعمال جماعيا  والمحاسبة تكون بشكل فردي   .والمدرسين 

المتعلقة بالسكككؤال الثاني :"هل هنار فرد دو دلالة رحصكككااية عند مسكككتوى الدلالة ) -2 ( في 0,05النتااج 
التدريسكية تبعاا  المدارس الاعدادية من وجهة نظر اعضكاء الهيئة  بالشكفافية لدى مديري  مسكتوى الإدارة 

رناث("؟  لمتغير الجنس)دكور/ 
متغير  مسـتوى الادارة بالشـفافية حسـب  ، فقد تم حسـا   تكونت من كلا الجنسـين  بما إن عينة البحث 

( للذكور  الحســابي  ( ، 24,252( وبانحراف معياري قدره              )193,774الجنس ، إذ بلغ المتوســط 
للإناث ) الاختبار  ( ، و 29,809( وبانحراف معياري قدره )90,160في حين بلغ المتوسط الحسابي  باستخدام 

 ( ـــــوبة  تبين أن القيمة التائية المحسـ ـــــتقلتين  ـــــغر من القيمة التائية الجدولية  1,24التائي لعينتين مسـ ( وهي اصـ
وجود فرق دال إحصائيا أي 0,05( ومستوى دلالة )348( عند درجة حرية )1,96البالغة ) ( وهذا يعني عدم 

ـــــيهم  بمعنى عدم وجود فرق ي مكن ان ي عزى لمتغير الجن الاعدادية من وجهة نظر مدرسـ س لدى مدراء المدارس 
لديهم وجهات نظر متقاربة حول درجة  والمدرســـــات  ـــوى الادارة بالشـــــفافية مما يعني أن المدرســـــين  ـــــــ ـــــــ ــــتــ في مسـ

الاعدادية في مدينـة الموصل , والجدول يوض  ذلك المدارس   .ممارسة الادارة بالشفـافية لدى مديري 
بالشفافية تبعاا لمتغير )الجنس( التااي لدلالة الفرد في الادارة   نتااج الاختبار 

 العدد الجنس
المتوسط  
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الدلالة المعنوية عند   القيمة التائية
 0,05مستوى الدلالة  

درجة  
 الجدولية المحسوبة الحرية

 24,252 193,774 182 ذكور

1,24 1,96 
لا يوجد فرق دال  

 29,809 190,160 168 إناث 348 احصائيا  

 

على فقرات الاداة المعدة   ويرى الباحث أن سبب ظهور النتيجة بهذا الشكل عبر استجابات المدرسين 
وإناثا  وفقا  للتعليمات الإدارية نفسها وفي بيئة   لهذا الغرض يعود الى  عندما يتعامل المدير مع المدرسين ذكورا  

المد ــــــي متساوية او متسقة ، وفي بيئة عمل موحدة ،  ان جميع مدرسي  ــــــون فــ وإناثا  يعملــ الاعدادية ذكورا   ارس 
كانوا يتبعون  ــــــافة الى  أن كل مديري المدارس  ـــــــ ــــــودها الثقافة والهيكل التنظيمي, بالإضـ ـــــــ مدارس ذات بيئة تسـ

توفر الإمكانيات  الإرشـادات والقواعد نفسـها عند التعامل مع المدرسـين التعليمية )المدرسـة(  , وبما أن المؤسـسـة 
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يعاملون المدرســين من كلا الجنســين   ، فإن مديري المدارس  جميعا  بغض النظر عن جنســهم  نفســها للمدرســين 
 .الطريقة نفسها في ظل ظروف عمل متساوية

 في ضوء نتائج البحث خرج الباحث بالاستنتاجات الاتية:الاستنتاجات:  
ــــة   .1 ـــــــ ــــاء الهيئــ ـــــــ الاعدادية مستوى مرتفع من الادارة بالشفافية من وجهة نظر أعضــ يمتلك مديرو المدارس 

 التـدريسية.

المدراس الاعدادية   .2 ـــمتغير )الجنس( عند مستوى تطبيق الادارة بالشفافية لدى مديري  ـــــــ لا توجد تأثيرات لــ
   .نظر اعضاء الهيئة التدريسيةمن وجهة  

الى الاخذ بالتوصيات الاتية:التوصيات:    -يوصي الباحث الجهات المستفيدة من البحث 
 مؤسـسـاتنا واقعيا  في واسـتخداماتها  العمل على تطوير مهارات المدراء و ممارسـة مبادئ الادارة بالشـفافية  .1

وذلــك لإدارة المــدراس   دور التربويــة , وتطوير وتعزيز الاعــداديــة  المــدارس  مــديري  لــدى  التكيف التنظيمي 
المدارس   التعاون مع اعضاء الــهيئة التدريسيــة لتحقيــق تكيف تنظيمي فعال في إدارات  بمرونة والعمل على 

 .الاعدادية

ـــيص مكافآت مالية او معنوية متمثلة )بالشــــكر والتقدير( للمديرين   .2 عمل وزارة التربية والتعليم على أن تخصـ
الاعدادية والابتعاد  ـــــــفافية ونزاهة في ادارة المدارس  العمل بشـ ـــــــجيعهم على  ذوي الأداء المتميز من أجل تشـ

ـــــلا    ـــــرية في ادوارهم التي يقومون بها , فضـ ـــــر والتوافق في  عن الغموض والتحيز والعنصـ عن تقوية الاواصـ
ـــــســــــات   ـــــية مما يفســــــ  المجال لخلق بيئة تعاونية في المؤسـ المدرسـ ـــــة التكيف التنظيمي في الادارات  ممارسـ

يقترح الباحث  المقترحات :  التعليمية والتربوية التي تتســــم بالانســــجام و الموائمة.   اســــتكمالا  للبحث الحالي 
الآتية:  إجراء البحوث المستقبلية 

الاعـداديـة الاهليـة من وجهـة نظر  .1 مـديري المـدارس  ــــــفـافيـة وعلاقتهـا بـالتكيف التنظيمي لـدى  ـــــــ الادارة بـالشـ
 .اعضاء الهيئة التدريسية  

الثانوية من وجهة نظر مدرسيهم .2                                   .التكيف التنظيمي وعلاقته بإدارة الازمات لدى مديري المدارس 
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 المصادر والمراجع :  مةقاا
: إطار مقترح لقياس أثر ممارسة أبعاد الشفافية الإدارية في محاور تطوير 2011قاعود ,  ازي )أبو  ❖ م( 

 .( 2(، عدد)  12، مجلد)   مجلة النهضةالأعمال", دراسة تقييمية , 
❖ ( فتحي  للنشر والتوزيع، ط  الشفافية والقيادة في الإدارة  م(:  2016أبو كريم , أحمد  ، عمان ، دار الحامد 

(2). 
❖ ( فتحي  الشفافية لدى الإدارة العليا وعلاقته بالاتصال الإداري،  2005أبو كريم ، أحمد  : مفهوم  رسالة  م( 

 .، الجامعة الأردنية، عماندكتوراه) ير منشورة(
❖ ( فتحي  ، احمد  في كل  2017أبو كريم  التربويين  والمشرفين  المدارس  مديري  لدورة  : تقدير المنتسبين  م( 

بن سعود الإسلامية في الرياض لدرجة الثقة بهم من قبل القيادات   من جامعتي الملك سعود والإمام محمد 
 .مجلة الإنسانية والاجتماعية  التربوية ،

❖ ( بعلة   ، والطاهر  مالك  البحوث  ٢٠١٦الأخضر،  في  الإحصائية  البيانات  لجمع  المنهجية  الأسس   :  )
الجزائر. الخامس.  و جامعة البويرة. العدد  البديل الاقتصادي. جامعة الجلفة   الاجتماعية. مجلة 

)م(:  1999الأمم المتحدة ) ❖ المخدرات   .(INCBتقرير اللجنة الدولية لمكافحة 
سليم )   ❖ في العلوم التربوية والاجتماعية والانسانية(  2013البسيوني ، محمد  العلمي  ،    : اساسيات البحث 

 .( ، دار الفكر العربي ، القاهرة مصر1ط )
، دار السواقي العلمية المملكة الاردنية    : الحاوي في مناهج البحث العلميم(  2018البياتي ، فارس رشيد ) ❖

 .(1الهاشمية ، ط)
متطلبات تطبيق الادارة بالشفافية بالمدارس الثانوية العامة بمحافظة الفيوم2019البيومي , اية جمال ) ❖   م(: 

 .م( 2019, العدد الثاني عشر_ الجزء الرابع )مجلة جامعة الفيوم للعلوم التربوية والنفسيةرسالة ماجستير, ,  
مجلة  م(:  واقع ممارسة الشفافية الإدارية في كلية التربية جامعة الأزهر بالقاهرة ، 2018حسن ، أشرف ) ❖

 .(98ي)   دراسات عربية في التربية وعلم النفس,
❖ ( سعد  خالد  والتعليم     :م(2014الحشاش،  التربية  مديريات  مديري  لدى  الإدارية  فافية  الشَّ تحقق  درجة 

فيها ،  الإسلامية  زة ,   رسالة ماجستير ) ير منشورة(,بمحافظات  زة وعلاقتها بأداء العاملين  الجامعة 
 .فلسطين

❖ ( ، محمد  في  م(  2005حوامدة ، باسم وجرادات  الحكومية  الإدارية في المدارس  : درجة تطبيق المساءلة 
)محافظة جرش    .مصر –( الجزء الثاني , المنصورة  58, مجلة كلية التربية ، جامعة المنصورة ، العدد 

، سعيد علي ) ❖ :2013الراشدي   ., دار كنوز المعرفة للنشر والتوزيع، عمان, الأردنالإدارة بالشفافية م( 
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❖ ( , فهد عبد الرحمن  بمنطقة مكة  2013الرمزي  التربية والتعليم  مكاتب  : الادارة بالشفافية لدى مديري  م( 
جامعة ام القرى, كلية التربية _قسم الادارة  , رسالة ماجستير ,   المكرمة من جهة نظر المديرين والمشرفين

(  .م(2013التربوية والتخطيط 
❖ ( وهخرون  جاسم  ، علي عبد  والقياس التربويم(  2009الزاملي  التقويم  وتطبيقات في  ، مكتبة    : مفاييم 

 .الفلاح للنشر والتوزيع ، الكويت  
الاردنية الخاصّة  2018سعد , نداء اكرم احمد ) ❖ :الشفافية الادارية لدى رؤساء الأكاديمية في الجامعات   )

لأعضاء هيئة التدريس,   وعلاقتها بالثقة التنظيمية  العاصمة عمّان  ,في  ماجستير  الشرق    رسالة  جامعة 
الادارة والمناهج ,عمان , الاردن التربوية ,قسم   .الاوسط , كلية العلوم 

المدنية تجربة ديوان الرقابة والتفتيش الإداريم(:  1998الشخبانة ، عبد ) ❖  .الشفافية في الخدمة 
: 2016صبي  ، أحمد مصطفى ) ❖ الإداري الجيزة ،م(    الرقابة المالية والإدارية ودورها في الحد من الفساد 

العربية للنشر والتوزيع  .مركز الدراسات 
الإداري، الأسكندرية ، مؤسسة  2007الصيرفي , محمد ) ❖ : تبسيط الإجراءات ، سلسلة إصدار التدريب  م( 

 .حورس الدولية ,  للنشر والتوزيع  
،  نيم حمود و حوامدة , باسم علي ) ❖ بالشفافية في وزارة التربية في دولة  2009الطشة  :  درجة التزام  م( 

فيها ،  التربويةالكويت من وجهة نظر العاملين   .(93الكويت )  - المجلة 
❖ ( سامي   ، ،  2002الطوخي  بمصر  النقل  قطاي  في  والتمكين  الشفافية  إدارة  البحوث  م(:   مركز  مجلة 

الإدارية للعلوم الإدارية ، السنة )  والمعلومات البحوث  الرابع , مصر20، أكاديمية السادات   .(, العدد 
❖ ( علي  , محسن  :  2009عطية  التربية مناهجهم(  في  العلمي  وسائله الاحصائية , دار    البحث  , ادواته 

 .المناهج للنشر والتوزيع , عمان الاردن  
والتربوي  (:1985الغريب ، رمزية ) ❖  .، مكتبة الانجلو المصرية، القاهرة   التقويم والقياس النفسي 
، موسى ) ❖  .عمان، دار وائل للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى  التنظيم وإجراءات العمل , م(:  2002اللوزي 
❖ ( جاسم  ، محمد  وتطبيقاتهم(  2004محمد  التربوي  النفس  والتوزيع ،  1، ط) :علم  للنشر  الثقافة  ، دار   )

  .عمان ، الاردن  
: 2000المصري ، طاهر ) ❖ , مؤتمر نحو شفافية أردنية عمان مؤسسة    الشفافية والاستثمار في الأردنم( 

   ., الأرشيف العربي
❖ ( البحث في التربية وعلم النفسم(:2011ملحم ، سامي محمد  (، دار المسيرة للنشر والتوزيع،  6، ط)مناهج 

 .عمان
, ط  القياس والتقويم التربوي للأسوياء وذوي الاحتياجات الخاصة م(:  2015ميخائيل , امطانيوس نايف ) ❖

للنشر والتوزيع  1)  .(, عمان : دار الاعصار العالمي 
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, ط  القياس والتقويم التربوي للأسوياء وذوي الاحتياجات الخاصة م(:  2015ميخائيل , امطانيوس نايف ) ❖
للنشر والتوزيع  1)  .(, عمان : دار الاعصار العالمي 
❖ ( ، طه العجيلي  النفس  م(:2004النعمة  الى علم  المجتمع  ، منشورا  مدخل  ، مطبعة  العلمي  المجتمع  ت 

، بغداد    .العلمي 
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